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Sostenibilidad de la cadena logistica portuaria

¢ Puede un puerto ser sostenible
si su cadena logistica no lo es?

* La competitividad de los puertos
depende de contar con conexiones
multimodales eficientes con el
hinterland.

« Mejorar unicamente la terminal no
garantiza el desempeno sostenible de la
cadena si la mercancia posteriormente
enfrenta congestion, demoras o
conexiones terrestres ineficientes
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Buque Terminal Aduana Transporte Hinterland Cliente

“Podemos electrificar una terminal completa,
pero si los buques esperan durante horas para
atracar o cientos de camiones permanecen
detenidos en los accesos, no podemos hablar
todavia de una cadena logistica sostenible.”

Fuentes: UNCTAD (2025); World Bank (2026); IMO GreenVoyage2050 (2022).

La sostenibilidad portuaria
no deberia teminar en la
reja del puerto.




Del Green Port al
Sustainable Port Ecosystem

De una vision enfocada en el recinto
portuario a
una vision sistémica del erncictamn
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GREEN SUSTAINABLE
PORT PORT
—  ECOSYSTEM
* Instalaciones * Bugque + terminal + hinterland
IOOFtua]rlas _  Coordinacion y digitalizacion
Energia y equipos * Intermodalidad y flujo
Residuos y » Competitividad y resiliencia
emisiones
* Infraestructura
ambiental

Desde la perspectiva de supply chain, la
unidad de analisis ya no es solamente el
puerto: es el flujo.

La eficiencia logistica también es
sostenibilidad.

Fuentes: Gonzdlez-Aregall, Bergqvist & Monios (2018); World Bank (2026); UNCTAD; IMO.

La sostenibilidad ya no se mide
solo dentro del puerto, sino en la
capacidad del ecosistema
completo para mover carga con
menor impacto, mayor eficienciay
mayor resiliencia.



cDonde se genera el impacto
Si el puerto mbbmlt?n ecosistema

logistico, el impacto ambiental también se
distribuye a lo largo de la cadena.
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Buque Terminal Acceso Hinterlan
_ terrestre  _ d
Espera Equipos Congestid Transporte
Fondeo Maniobras n '”termgda“da
Combusti Almacenaj Ralenti Mov.
ble e Demoras innecesarios

Menos espera + menos congestion +
mejor coordinacion =
menos combustible, menos emisiones y
menos costo.

La eficiencia logistica también
es una estrategia de
descarbonizacion.

Fuentes: World Bank (2026); World Bank (2023); IMO / GreenVoyage2050 (2022, 2024).

En los puertos, mas del 70% de las emisiones
provienen de los buques; camiones y
locomotoras aportan hasta 20%.

La OMI reporta que el Just-in-Time Arrival puede
reducir el consumo de combustible y las emisiones
de CO: en alrededor de 14% por viaje.



Cinco ejes de accidon para
una cadena

Np &I‘ aurgﬁ Iuacc'f-'tgistl: ee g'r!lll)sllgnes
requiere una nueva tecnologia: muchas
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Q Digitalizacio e Coordinacio
Pcs, Ravieras +
trazabilidad, terminales +
intercambio friﬁiniit;’
de datos P
e Gestion de ° Intermodalid
accesos @9rretera +
Citas de ferrocarril
camiones + cabotaje
y menor espera
e Medicion
gmientales La sostenibilidad también es un
y logisticos problema de sincronizacion

Menos tiempos muertos - menor consumo - menor
huella logistica La coordinaciéon de datos permite JIT-A y mejor gestion
de accesos: menos espera de buques y camiones

Fuentes: World Bank (2023, 2021); IMO / GreenVoyage2050 (2020-2024); Sun et al. (2022); Zehendner & Feillet (2014). 5|gn|f|ca menos combustible y emisiones.



México: de los compromisos a la

Convertir una ﬁ&ﬂ@ﬂ.ta nacional en

decisiones operativas dentro de puertos y
cadenas logisticas.

@ OMI GreenVoyage
- 2050
Estrategia GEI 2023 Apoyo técnico
l l
i:] SEMAR 3 Puertos +
- cadenas
Plan nacional en Implementacion
desarrollo operativa

Eficiencia - Digitalizacidn -

Coordinacion - Intermodalidad -

¢Como traducimos la
descarbonizacion nacional en
decisiones operativas dentro de los
puertos?

Fuentes: GreenVoyage2050 / OMI (2025); IMO GHG Strategy (2023).

“ Me parece particularmente importante que en
este proceso no participa solamente la autoridad
maritima. También estan involucradas
autoridades ambientales, energéticas y de
relaciones exteriores, las ASIPONAs, la industria y
la academia. Esto confirma precisamente la idea
que hemos venido desarrollando: la
sostenibilidad maritimo-portuaria es un
problema de ecosistema”



El reto latinoamericano:
sostenibilidad + competitividad

Estas tres agtna‘%'%uiWRen

gestionarse por separado.
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COMPETITIVIDAD

| tiempos y costos
T productividad

SOSTENIBILIDAD

! emisiones
|l externalidades

Cadena portuaria
sostenible

@,

RESILIENCIA

T adaptacién
T continuidad

Menor congestion -» menor consumo -
menor costo - menores emisiones -
mayor confiabilidad

Fuentes: UNCTAD; World Bank; BID. Concepto integrado a partir de eficiencia portuaria, sostenibilidad y resiliencia Iog
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Tradicionalmente hemos manejado estas
agendas por separado. Sostenibilidad
desde el area ambiental, competitividad
desde operaciones y resiliencia desde
gestion de riesgos. Pero en la practica
estan profundamente conectadas.



La sostenibilidad
portuaria
no termina en el puerto

Puerto sostenible = cadena

logistica eficiente, coordinada y .
resiliente
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Infraestructura Energia Tecnologia Logistica Colaboracion

¢cComo aceleramos la sostenibilidad
sin perder competitividad ni
resiliencia?

La transicion energética sera mas
efectiva cuando se integre a una

cadena logistica digitalizada,
intermodal, medible y colaborativa.




Muchas gracias !!

La sostenibilidad portuaria no termina
en el puerto: se construye en toda la
cadena logistica.

Dra. Bertha Martinez
Cisneros

bertha.marMaez@cetys.mx
CETYS Universidad
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